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1%#$/.3'..(2$!"$G"1%./$%$%)'1&:$(.$.'(B"%($+E8-"0".&$)"$1+'3:)(+"7$".&+:$".$B/8("(+$-"
M"+$6%.B/"+$KLMP7$/.#1/+:$)"$-%$0"/--"(+"$1+%&/9("$/.&"+.%&/'.%-"2$T/;;:+".&#$%(&"(+#$="-8"#$'.&
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V"=$+"1+".%.&$-"#$/.;'+0%&/'.#$1+%&/9("#$.:3"##%/+"#$<$-4'+8%./#%&/'.$)4(."$%()/".3"$<
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/.&/%&/B"#$1+/#"#$)"1(/#$-'+#$#'.&$.'0=+"(#"#2$5--"#$)'/B".&$>&+"$1'(+#(/B/"#$8+X3"$<$-4%/)"$)"#
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$$ $

$YZ[\]̂_̀â]bZc]\b̂d]\eaYdd[Zc\b̂d]a\fcZZgZ]b̀ $

$$ $
$
hijklmnopqjrstku7vwxyz{|vx}v}~{v�|���{��v�x|v����v�v���������$
$
�"$-/B"$/.$&C"$%8"$';$VC%&$�%+#C%--$�3!(C%.$;%0'(#-I$3C%+%3&"+/�")$%#$&C"$�-'=%-$W/--%8"2
�C/#$/#$1%+&/3(-%+-I$.'&/3"%=-"$/.$&C"$;/"-)$';$)/#1(&"$+"#'-(&/'.$VC"+"$&C"$"B"+$/.3+"%#/.8
8-'=%-/�%&/'.$';$3'00(./3%&/'.#$%.)$&+%)"$C%#$3+"%&")$%$."")$;'+$#'-(&/'.#$VC/3C$V'+�$'.$%
3+'##Q='+)"+$%.)$/.&"+.%&/'.%-$=%#/#2$G5�URH$C%#$-'.8$="".$%V%+"$';$&C/#$1C".'0".'.$%.)
C%#$#'(8C&$&'$/.3+"%#"$/&#$+'-"$%#$%.$%3&/B"$1-%I"+$'.$&C"$/.&"+.%&/'.%-$#3"."$B/%$&C"
%8+""0".&#$&C%&$/&$C%#$".&"+")$/.&'$V/&C$'&C"+$%+=/&+%&/'.$'+8%./�%&/'.#$%+'(.)$&C"$V'+-)2$
$
�C/#$/#$"B/)".3")$=I$&C"$;%3&$&C%&$/.$&C"$1%#&$&V'$I"%+#$G5�URH$C%#$#/8.")$;'(+$."V
3''1"+%&/'.$$%8+""0".&#$V/&C$&C"$H.&"+.%&/'.%-$$G".&+"$;'+$T/#1(&"$N"#'-(&/'.$�U0"+/3%.
U+=/&+%&/'.$U##'3/%&/'.7$-4U##'3/%&/'.$�+%.�%/#"$)4U+=/&+%8"7$&C"$�(%&%+$H.&"+.%&/'.%-$G".&+"
;'+$U+=/&+%&/'.$%.)$G'.3/-/%&/'.$%.)$&C"$U(#&+%-/%.$G".&+"$;'+$H.&"+.%&/'.%-$G'00"+3/%-
U+=/&+%&/'.2$
$
�C"#"$%8+""0".&#$C%B"$&C(#$="3'0"$1%+&$';$&C"$%+#".%-$';$/.&"+.%&/'.%-$3''1"+%&/'.
%8+""0".&#$%-+"%)I$#/8.")$=I$G5�URH$/.$&C"$1%#&$%.)$VC/3C$/.3-()"#$%8+""0".&#$V/&C$&C"
GC/.%$H.&"+.%&/'.%-$53'.'0/3$%.)$�+%)"$U+=/&+%&/'.$G'00/##/'.7$&C"$R"&C"+-%.)#$U+=/&+%&/'.
H.#&/&(&"7$&C"$W/"..%$H.&"+.%&/'.%-$U+=/&+%-$G".&+"7$&C"$N(##/%.$GC%0="+$';$G'00"+3"$%.)
H.)(#&+I7$&C"$G".&+"$)4$U+=/&+%8"$)($G'.8'7$&C"$G'(+$)4U+=/&+%8"$)"$GD&"$)4HB'/+"7$&C"$G%/+'
N"8/'.%-$G".&+"$;'+$H.&"+.%&/'.%-$G'00"+3/%-$U+=/&+%&/'.7$&C"$H.&"+.%&/'.%-$G'00"+3/%-
U+=/&+%&/'.$G'(+&$%&$&C"$GC%0="+$';$G'00"+3"$%.)$H.)(#&+I$';$S�+%/."$%.)$&C"$G'(+&$';
U+=/&+%&/'.$%&$&C"$�'-/#C$GC%0="+$';$G'00"+3"$/.$�%+#%V2$
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!"#$#%&'()#$"*#+$(&,#-./.-#)0.(.#$1'..2.")(#3'4/&*.#&"#1.".'$-#).'2(#%4'#)0.#3'424)&4"#4%
$'+&)'$)&4"#$"*#4)0.'#%4'2(#4%#$-).'"$)&/.#*&(35).#'.(4-5)&4"6#7#(.,4"*#$"*#&234')$")#%5",)&4"
4%#)0.(.#$1'..2.")(#&(#)4#3'4/&*.#%4'#$"#.8,0$"1.#4%#&"%4'2$)&4"#+.)9.."#)0.#,4")'$,)&"1
&"()&)5)&4"(6#:0&(#2$;#&",-5*.#2$)).'(#(5,0#$(#35+-&,$)&4"(#4%#)0.#'.(3.,)&/.#3$')&.(<
&"%4'2$)&4"#4"#'.(3.,)&/.#"$)&4"$-#*./.-432.")(#&"#$'+&)'$)&4"#$(#9.--#$(#"4)&%&,$)&4"#4%#53=
,42&"1#,4"%.'.",.(#$"*#./.")(#4'1$"&>.*#+;#)0.#'.(3.,)&/.#3$')&.(6#!/.'#)0.#;.$'(#)0.(.
$1'..2.")(#0$/.#1&/."#'&(.#)4#)0.#4'1$"&>$)&4"#4%#?4&")#,4"%.'.",.(#$"*#./.")(#+.)9.."
@AB7CD#$"*#/$'&45(#,4=,4")'$,)&"1#%4'.&1"#$'+&)'$)&4"#&"()&)5)&4"(6#
#
@.')$&"#$1'..2.")(#,4")$&"#3'4/&(&4"(#3'4/&*&"1#%4'#25)5$-#$((&()$",.#9&)0#'.1$'*#)4#)0.
'.,422."*$)&4"#4'#34((&+-.#$334&")2.")#4%#$'+&)'$)4'(#&"#)0.#'.(3.,)&/.#?5'&(*&,)&4"(6#
#
71'..2.")(#2$;#$-(4#3'4/&*.#%4'#$#1.".'$-#4+-&1$)&4"#4%#25)5$-#$((&()$",.#9&)0#'.1$'*#)4
3'$,)&,$-#2$)).'(#(5,0#$(#,4"%.'.",.#$"*#04).-#%$,&-&)&.(<#)'$"(-$)&4"#$"*#)'$"(,'&3)&4"
(.'/&,.(6#
#
D"#)0.#%5)5'.#&)#,$"#+.#.83.,).*#)0$)#@AB7CD#9&--#35'(5.#&)(#34-&,;#4%#.").'&"1#&")4#%5')0.'
$1'..2.")(#9&)0#,'.*&)$+-.#$"*#'.,41"&>.*#$'+&)'$)&4"#&"()&)5)&4"(#$'45"*#)0.#94'-*6#
#
E5')0.'#&"%4'2$)&4"#4"#)0.(.#$1'..2.")(<#&",-5*&"1#)0.#).8)#4%#)0.#/$'&45(#$1'..2.")(<#&(
$/$&-$+-.#4"#)0.#@AB7CD#9.+(&).#/&$#)0.#%4--49&"1#-&"F(G#
#
0))3GHH9996,.3$"&6+.H."H"4*.HIJK#
0))3GHH9996,.3$"&6+.H."H(.$',0H(&).H,443.'$)&4"LMNMK$1'..2.")(

## #

#OPQRSTUUPSVRWXQYZS[QTOY\ZPQ][Ŝ__PSUPVQ[PUXRS̀VaUPVQ[PUb #

## #
#
cddefcgehfcifjiklijiimniopfqrstuvvwxvvyxrzx{v|}zxwzx~zywxzyx�v�}��x��z�|}w}���
~v�w��t�z��t�xvvyxrzx��zyw�x�tt��}wwz�xsvyx���q��#
#
D"#@AB7CD#C.9(-.)).'#��#/$"#$3'&-#MKI�#9.'*#*.#-$",.'&"1#/$"#0.)#)&?*(,0'&%)#+=7'+&)'$#*44'
@AB7CD#$$"1.F4"*&1*6#B'4%6#�'6#�$5*#B&.'(<#B'4%6#�'6#�.$"=E'$"�4&(#:4((."(<#B'4%6#�'6#�&,0.-
E-$2�.#."#B'4%6#�'6#�5;#�.5)1."#>.))."#&"#."F.-.#F4').#+&?*'$1."#5&).."#9$)#+=7'+&)'$
&"045*)<#9$)#*.#*4.-."#$,0).'#0.)#)&?*(,0'&%)#>&?"#."#9.-F.#5&)*$1&"1."#&"#0.)#/.'(,0&.)#-&11."6#
#
�.#-$",.'&"1#F9$2#.'#"&.)#)4./$--&1#)&?*."(#0.)#/'5,0)+$'.#?$$'#MKI�<#*$)#44F#*.#"&.59.
@AB7CD='.1-.2.")."#&">$F.#$'+&)'$1.#/44')+'$,0)#./."$-(#*.#"&.59.#$'+&)'$1.9.)6#
#
�.#35+-&,$)&.#/$"#+=7'+&)'$#*&.")#).#94'*."#1.F$*.'*#+&""."#0.)#*4.-#/$"#@AB7CD#42#0.)
4"*.'>4.F#"$$'#."#0.)#*.+$)#4/.'#0.)#/$F1.+&.*#/$"#*.#&").'"$)&4"$-.#$'+&)'$1.#).#3'424)."6
D"#*&.#>&"#9.'*."#*44'#*.#5&)1./.'(#."#0.)#9.)."(,0$33.-&?F#,42&)�#/.'(,0&--."*.#(3.,&%&.F.
*4.-."#/44'431.().-*6#
#
�44'..'()#'&,0)#0.)#)&?*(,0'&%)#>&,0#.'#43#.."#*;"$2&(,0#%4'52#).#>&?"#/44'#*.#5&)9&((.-&"1#/$"
&"%4'2$)&.#4/.'#$'+&)'$1.#43#A5'43..(#."#&").'"$)&4"$$-#"&/.$56#�$$'42#/.'9.-F42)#+=
7'+&)'$#+&?*'$1."#&"#/&.'#/.'(,0&--."*.#)$-."<#>&?"*.#0.)#C.*.'-$"*(<#E'$"(<#�5&)(#."#A"1.-(6#
#
A."#)9..*.#*4.-#+.()$$)#.'#&"#/$"#+=7'+&)'$#*.#/44'"$$2().#+'4"#).#2$F."#/44'#$--.
$'+&)'$1.=1.'.-$)..'*.#1.+.5')."&((."#&"#�.-1&�6#�44'#'.,0)(3'$$F<#$""4)$)&.(#."#$')&F.-(
26+6)6#$'+&)'$1.#&"#�.-1&�#).#35+-&,.'."#&"#*&)#)&?*(,0'&%)#2.)#&").'"$)&4"$-.#5&)()'$-&"1<#+.41."
*.#5&)1./.'(#�.-1&�#."#�'5((.-#()..*(#2..'#43#*.#F$$')#).#>.))."#$-(#*.#3-$$)(#+&?#5&)().F#/44'
&").'"$)&4"$-.#$'+&)'$1.6#
#
�.)#/.'>.F.'."#/$"#0.)#041.#9.)."(,0$33.-&?F#"&/.$5#/$"#0.)#)&?*(,0'&%)#&(#0.)#*.'*.#."
-$$)().#1'4).#*4.-#*$)#*.#5&)1./.'(#."#0.)#9.)."(,0$33.-&?F#,42&)�#/44'#41."#0$**."6#!2#*&)
"&/.$5#).#1$'$"*.'."#94'*."#$--.#/44'().--."#/$"#+&?*'$1.#/44'#35+-&,$)&.#4"*.'94'3."#$$"
.."# ¡¢£¤¥¦£¤§̈ ©ª¥¥«©«¥¬§¥­<#).-F."(#5&)1./4.'*#*44'#)9..#-.*."#/$"#0.)#9.)."(,0$33.-&?F
,42&)�6#
#
�.)#+.04.%)#1.."#+.)441#*$)#+=7'+&)'$#/$"#2..)#$%#$$"#94"*.'9.-#&"#0.)#+.441*.#43>.)
1.(-$$1*#&(6#�.#)44"#/44'#0.)#&").'"$)&4"$$-#F$'$F).'#/$"#0.)#)&?*(,0'&%)#9.'*#'..*(#&"#0.)
..'().#"522.'#1.>.)#*44'*$)#*'&.#/$"#*.#>./."#F9$-&).&)(/4--.#+&?*'$1."#1.(,0'./."#9.'*."
*44'#"&.)=�.-1&(,0.#$5).5'(6#�.>.#)'."*#9.'*#&"#*.#/4-1."*.#5&)1$/."#/.'*.'1.>.)#."#)4)#43
0.*."#24,0)#+=7'+&)'$#&").'"$)&4"$-.#$')&F.-(#35+-&,.'."#5&)#C.*.'-$"*<#�5&)(-$"*<#E'$"F'&?F<
0.)#�.'."&1*#�4"&"F'&?F<#®9&)(.'-$"*<#!4()."'&?F<#:5".(&�#."#*.#�.'."&1*.#̄)$)."6#
#
!4F#*.#0441()$$"*.#F9$-&).&)#/$"#*.#+&?*'$1."#94'*)#()..*(#1.1$'$"*..'*<#*.
/.'(,0.&*."0.&*#/$"#*.#+.(3'4F."#4"*.'9.'3."#&(#&22.'(#>..'#1'44)6#A/.".."(#94'*."#*.

#
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 !"!#$%$&!!'($&%)*&+!,-.*+.%&-&%#!/ !0&*!%!,%.!1(&2%
%
3!%4-).*,+%'(,%.!%#!.(0&*!%5!#.%6--*%+!7  )$&#!!#.%*,%4!&%'--#5--#.%'(,%4!&%&5!!.!
,)66!#8%.(&%6!&%.!%'- +!,.!%5--#.!,%(/$ )*&%9'#*:!%'!#&( *,+%)*&%4!&%;,+! $<=%>3!%+!'*!#.!
?6!#*@((,$!%:-)#,( *$&%A( &!#%B*CC6(,,%"!*=%>5(,,!!#%*!.!#!!,%4!&"! /.!%.!,@&8%.(,%.!,@&
,*!6(,.D2

A*:%"*:,%!#%#-&$'($&%'(,%-'!#&)*+.%.(&%*,,-'(&*!%!,%,*!)5!%*.!!E,%!,@! %'--#&@-6!,%'(,%.!
0-,/#-,&(&*!%&)$$!,%!!,%.*'!#$%C)1 *!@%'(,%()&!)#$%!,% !"!#$2%A*:%,-.*+!,%.(,%--@%(  !
(#1*&#(+!F(.'-0(&!,%)*&%4),%6!,*,+!,%&!%.! !,%!,%-,.!#5!#C!,%!,%,(6!,%'(,%()&!)#$%&!
$)++!#!#!,%6!&%*,&!#!$$!%-6%((,%.*&%.!1(&%.!! %&!%,!6!,2D%
%
A*:%"*:,%-'!#&)*+.%'(,%.!%$)00!$/-#6) !%'(,%.*&%1*:,(%.#*!%:((#%-).!%),*!@!%C#-:!0&%!,%5!&!,
"!@!#%.(&%.!%#!.(0&*!%!,%4!&%5!&!,$04(CC! *:@%0-6*&G%'(,%H;I?JK%")  !,%1 *:'!,%'--#&1-)5!,
-C%.!%&-&%,)%&-!%1!4(( .!%$)00!$$!,2%L-&%$ -&%1!.(,@!,%5*:%,(6!,$%(  !% !"!#$%0-F
4--/.#!.(0&!)#%I#-/2%3#2%M().%I*!#$%.*!%,(%.#*!%:((#%*:'!#*+!%*,$C(,,*,+!,%.!%/(@@! 
.--#+!!/&8%!,%'!#5! @-6!,%5*:%.!%,*!)5!%0-F4--/.#!.(0&#*0!8%M!'#2%?,,!&%N(,%O--/&8%.*!%.!
$&!#@!% *:,%-,+!&5*:/! .%"( %.--#&#!@@!,2

%% %

%PQRSTUVSWXUYWSYUZTVSPS[Q\] %

%% %
%
_̂̀ab_cdefaghijklmklnaopqrstusvuwsxxysvuzyu{xv|y}}y~u��svts�vt�}��uytuo~~�~ts�t
�u}����pyx~�t�u�s��t��qv�~u�{xv|y}}y~�

M�%C(#% (%'- -,&G%.!%6!&&#!%�% (%.*$C-$*&*-,%.!$%('-0(&$%C#(&*0*!,$%9-)%,-,<%.!% �(#1*&#(+!%!&
.!$%(#1*&#!$%),%-)&* %(CC#-C#*G%C-)#%C(#/(*#!% !)#$%0-,,(*$$(,0!$%&4G-#*�)!$%!&%$)#&-)&
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